
 

ϮϬϭϴ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�^ƵĞ�WŽŐĂƚƐĐŚŶŝŬ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�tĂǇŶĞ�:ŽŚŶƐŽŶ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�WĞŶŶǇ�dǇůƵƚŬŝ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�:ĞĂŶŶĞ��ƌŝĐŬƐŽŶ 
�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ͗�DĂƌƚŚĂ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ͕�WĂƚ�
�ŝƚůĞǀƐŽŶ͕��ĂƚŚǇ�<ƵĐŚŝŶƐŬŝ͕��Ăƌď�EĞůƐŽŶ͕�
>Ğ�ŶŶ�KƌƚŚ͕�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ�sĂŶ�^ůǇŬĞ 

�ŽŽŬƐƚŽƌĞ�&ĞĂƚƵƌĞƐ 
KĐƚŽďĞƌ�—��ůĂƐƐŝĐƐ�Θ�,ƵŵŽƌ 
EŽǀĞŵďĞƌ�—�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�—�,ŽůŝĚĂǇƐ�Θ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�
WƌŽŐƌĂŵ͗��tĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂƌĞĂ�
ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͍�,ĞůƉ�ƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�tŝŶƚĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�&ŝůů�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�&K>��ŽĂƌĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 
dŚĞ�Ăŝƌ�ŝƐ�ĐƌŝƐƉ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌĨƵů�ůĞĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ŇŽĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĞǌĞ—ĨĂůů�
ŚĂƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĐŽŵĞƐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ŶŝŐŚƚƐ�ƐŶƵŐŐůĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ďŽŽŬ͘� 
 
�ƌŽǁƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ��ŽŽŬƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽĐŬ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘�
zŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�ĐůĂƐƐŝĐƐ͕�ƚŚƌŝůůĞƌƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶ�
ǇŽƵ͕�ĐŽŽŬďŽŽŬƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŵĞĂůƐ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ͕�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�
�K'K�ĐŽƵƉŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�ĚĞĂů—ŽŶĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͘�/ƚ͛Ɛ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�^ƚ͘��ůŽƵĚ�>ŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�
^ƵŵŵĞƌ�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�
zŽƵ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 
 
�ĂůůŝŶŐ�Ăůů�ďĂƌŐĂŝŶ�ŚƵŶƚĞƌƐ͊��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��ĂŐ�^ĂůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�
ZŝǀĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ŝŶ�^ƚ͘��ůŽƵĚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ�-�ϯϬ�ĂŶĚ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ďŝŐŐĞƌ�ďĂƌŐĂŝŶ�ŽŶ�ƵƐĞĚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
ŵĞĚŝĂ͘�dĞůů�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂůŽŶŐ͊� 
 
�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĨĂůů�ĂŶĚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘� 
 
 
^ƵĞ�WŽŐĂƚƐĐŚŶŝŬ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^ƚ͘��ůŽƵĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ 
 
W^͘��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͊� 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Ăƚ� 
ƐƚĐůŽƵĚĨƌŝĞŶĚƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

&ŝŶĚ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƐƚĐůŽƵĚĨƌŝĞŶĚƐ 

�ŽŽŬƐƚŽƌĞ�,ŽƵƌƐ 
DŽŶĚĂǇ—dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϭϬ�Ă͘ŵ͘—ϴ�Ɖ͘ŵ͘ 

&ƌŝĚĂǇ͗�ϭϬ�Ă͘ŵ͘—ϲ�Ɖ͘ŵ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϭϬ�Ă͘ŵ͘—ϰ�Ɖ͘ŵ͘ 

&Ăůů�ϮϬϭϴ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�^ƚ͘��ůŽƵĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͘�zŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚŽůůĂƌƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŝŐ� 
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�'ƌĞĂƚ�ZŝǀĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�^ǇƐƚĞŵ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ� 
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĂŝůŝŶŐ�ďǇ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

&Ăůů��ĂŐ�ŽĨ��ŽŽŬƐ�^ĂůĞ͊ 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ�-�ϯϬ�Θ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ 

'ƌĞĂƚ�ZŝǀĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�-�^ƚ͘��ůŽƵĚ 
DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŽŽŵ 

EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϵ͗��ϰ�-�ϴ�Ɖ͘ŵ͘ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͗��ϭϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϱ�Ɖ͘ŵ͘ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͗��ϭϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϭ�Ɖ͘ŵ͘ 



 

WĂŐĞ � Ϯ  ^ ƚ ͘ � � ů ŽƵĚ � & ƌ ŝ ĞŶĚ Ɛ � Ž Ĩ � ƚ ŚĞ � > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ  &Ă ů ů � ϮϬϭϴ  

^ƵŵŵĞƌ�>ƵŶĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�Ă��ŝŐ�^ƵĐĐĞƐƐ 
dŚĞ�^ƚ͘��ůŽƵĚ�>ŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�^ƵŵŵĞƌ�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĞůƉĞĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŵĂŶǇ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ǇŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ�ŐŽŝŶŐ�
ŚƵŶŐƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕�ƚŚĞ�^ƚ͘��ůŽƵĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŝďƌĂƌǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ΨϮ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�>ŝďƌĂƌǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐĞƌǀĞĚ�Ϯ͕ϮϬϰ�ĨƌĞĞ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�
:ƵůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�Ϯϭй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϭ͕ϴϭϱ�
ŵĞĂůƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘� 

tŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŝďƌĂƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ϲϬ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐŚĞĞƚƐ—ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŚĞĂƌƚ-ĨĞůƚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽīĞƌĞĚ͘�KƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĂƚƌŽŶ�ǁŚŽ�
ƐĂŝĚ͕�͞^ƵŵŵĞƌ ůƵŶĐŚĞƐ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ��ƌĂŐŽŶƐ͊͟�,ŝŐŚ�ƉƌĂŝƐĞ�
ŝŶĚĞĞĚ͘ � 

zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�
ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

^ƵŵŵĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�&ĞĞĚďĂĐŬ 

· ͞^ƵŵŵĞƌ�ůƵŶĐŚĞƐ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ��ƌĂŐŽŶƐ͊͟ 

· dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͊�DǇ�
ŐŝƌůƐ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ůƵŶĐŚ�ŚĞƌĞ͘�/�ǁŽƌŬ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͖�ƐŽ͕�ƚŚŝƐ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŝĨĞƐĂǀĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞ͙͟ 

· ͞dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͊͟ 

· ͘͘͘͞ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ŚĂƌĚ�ƟŵĞƐ� 
ůĂƚĞůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ĨĞĞĚ�
ŽƵƌ�ďŽǇƐ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘͘͘͟ 

Ϯ͕ϮϬϰ�ĨƌĞĞ�ůƵŶĐŚĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚ͘��ůŽƵĚ�>ŝďƌĂƌǇ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ 

�ĞĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚ͘��ůŽƵĚ�&ƌŝĞŶĚƐ��ŽŽŬƐƚŽƌĞ�ůĂƚĞůǇ͍ 

^ƚŽƉ�ďǇ�ĂŶĚ�ďƌŽǁƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�Ăƚ�ďĂƌŐĂŝŶ�ƉƌŝĐĞƐ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘��Ɛ�ŽƵƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�
ŵĞŵďĞƌ͕�ĐůŝƉ�ƚŚĞ��K'K�ĐŽƵƉŽŶ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ƌĞĚĞĞŵ�ŝƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ��ŽŽŬƐƚŽƌĞ�ƚŽĚĂǇ͊ 
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([SLUHV�'HFHPEHU���������� 

�ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�^ƚ͘��ůŽƵĚ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�ZŝǀĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�^ǇƐƚĞŵ 

dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ��ŽŽŬƐƚŽƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ͗�'ƌĞĂƚ�ZŝǀĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ͕�ϭϯϬϬ�t͘�^ƚ͘�'ĞƌŵĂŝŶ͕�^ƚ͘��ůŽƵĚ͕�DE͘�� 



 

ϮϬϭϴ�^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 

KŶĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŚĞůƉƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ŝƐ�ďǇ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�
ZĞĂĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŝǌĞƐ͘��dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǇŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚ͘��ůŽƵĚ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�Ăůů�'ƌĞĂƚ�ZŝǀĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƌĞĂĚ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�>ĞŐŽƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝǌĞƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ďĞůŽǁ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ—ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƉŽŶƐ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ—ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ŽǀĞƌ�
ϮϬϭϳ͘���ůĞĂƌůǇ͕�ƚŚĞ�>ĞŐŽƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ͊� 

 

 

 

 

 

 

WĂŐĞ � ϯ  ^ ƚ ͘ � � ů ŽƵĚ � & ƌ ŝ ĞŶĚ Ɛ � Ž Ĩ � ƚ ŚĞ � > ŝ ď ƌ Ă ƌ Ǉ  &Ă ů ů � ϮϬϭϴ  

&Ăůů��ŽŽŬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�&K>�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 

· ��^ƉŽƚ�ŽĨ��ŽƚŚĞƌ�ďǇ�DĂƌŬ�,ĂĚĚŽŶ 

· �ĞŶĞĂƚŚ�Ă�^ĐĂƌůĞƚ�^ŬǇ�ďǇ�DĂƌŬ�d͘�^ƵůůŝǀĂŶ 

· &ůĂŐƐ�ŽĨ�KƵƌ�&ĂƚŚĞƌƐ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ƌĂĚůĞǇ 

· :ĂǇŶĞ��ǇƌĞ�ďǇ��ŚĂƌůŽƚƚĞ��ƌŽŶƚĞ 

· >ŝůĂĐ�'ŝƌůƐ�ďǇ�DĂƌƚŚĂ�,Ăůů�<ĞůůǇ 

· >ƵĐŬǇ�:ŝŵ�ďǇ�<ŝŶŐƐůĞǇ��ŵŝƐ 

· dĞĂŵ�ŽĨ�ZŝǀĂůƐ͗�dŚĞ�WŽůŝƚŝĐĂů�'ĞŶŝƵƐ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ 
>ŝŶĐŽůŶ�ďǇ��ŽƌŝƐ�<ĞĂƌŶƐ�'ŽŽĚǁŝŶ 

· dŚĞ�ZĂĚŝƵŵ�'ŝƌůƐ�ďǇ�<ĂƚĞ�DŽŽƌĞ� 

· dŚĞ�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ZĂŝůƌŽĂĚ�ďǇ��ŽůƐŽŶ�tŚŝƚĞŚĞĂĚ� 

· dŚĞ�tŽŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝŶĚŽǁ�ďǇ��͘�:͘�&ŝŶŶ� 

· dŚĞ�tŽŵĂŶ�tŚŽ�dŚŽƵŐŚƚ�dŽŽ�DƵĐŚ͗���DĞŵŽŝƌ�
ďǇ�:ŽĂŶŶĞ�>ŝŵďƵƌŐ� 

· tŚĞƌĞ�ƚŽ�ZĞƚŝƌĞ͗��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ��ĞƐƚ�ĂŶĚ�DŽƐƚ� 
�ĨĨŽƌĚĂďůĞ�WůĂĐĞƐ�ďǇ�:ŽŚŶ�,ŽǁĞůůƐ 

 

^ƚ͘��ůŽƵĚ 'ƌĞĂƚ�ZŝǀĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ǇƐƚĞŵ 



 

^ƚ͘��ůŽƵĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ 
ϭϯϬϬ�tĞƐƚ�^ƚ͘�'ĞƌŵĂŝŶ 
^ƚ͘��ůŽƵĚ͕�DE��ϱϲϯϬϭ 

zĞƐ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�^ƚ͘��ůŽƵĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͊ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ĐŚĞĐŬ�
ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗ 

^ƚ͘��ůŽƵĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ 
ϭϯϬϬ�tĞƐƚ�^ƚ͘�'ĞƌŵĂŝŶ 
^ƚ͘��ůŽƵĚ͕�DE�ϱϲϯϬϭ 

EĂŵĞ͗� 

�ĚĚƌĞƐƐ͗� 

�ŝƚǇ͗�    ��������������^ƚĂƚĞ� ����/W� 

�ŵĂŝů͗ 

WŚŽŶĞ͗ 

ZĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�&ƌŝĞŶĚƐ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊��;�ŚĞĐŬ�ŽŶĞ͘Ϳ� 
ප�^ƚƵĚĞŶƚƐ�Θ�^ĞŶŝŽƌƐ�-�Ψϭϱ�����ප�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�-�ΨϮϬ�����ප�&ĂŵŝůǇ�-�ΨϯϬ�����ප�^ƉŽŶƐŽƌ�-�ΨϱϬ�����ප�WĂƚƌŽŶ�-�ΨϭϬϬ�����ප�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

zŽƵƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŝďƌĂƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ͘��Ɛ�Ă�&ƌŝĞŶĚƐ�DĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵ͛ůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�
EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�&ƌŝĞŶĚƐ͛�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ůŝďƌĂƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ďŽŽŬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�zŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǇĞĂƌ�ƌƵŶƐ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͘��dŚĞ�^ƚ͘��ůŽƵĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĂƐ�Ă�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�zŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͘ 

�ŽŶĂƚĞ�ƚŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ͗���ප�tŝŶƚĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������� ප�KƚŚĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ͗��tĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚ͘��ůŽƵĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͍��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǇŽƵ�ďĞůŽǁ͘�KƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ප��ŽŽŬƐƚŽƌĞ��ůĞƌŬ �������ප�^Žƌƚ�Θ�WƌŝĐĞ��ŽŽŬƐ   ප�&Ăůů��ŽŽŬ�^ĂůĞƐ ප�ZĞĐƌƵŝƚ�DĞŵďĞƌƐ� 

ප�,ĞůƉ�ǁŝƚŚ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ �������ප�^ĞƌǀĞ�ŽŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ  ප�KƚŚĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 


